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Sunuş
Günümüz dünyasının meydana getirdiği gelişmeler bütün alanlarda olduğu gibi eğitim ve yönetim alanlarında da yeni ihtiyaçlar yaratmıştır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yönetimi anlayışı getirilmiştir. Kamu yönetiminde yaşanan mali ve idari sorunlar dikkate alındığında planlı hizmet üretme, kalkınma planları ve programlar ile belirlenen politikaları, kuruluş düzeyinde somut iş programlarına ve bütçelere dayandırma, uygulamayı etkin bir şekilde izleme, değerlendirme ve denetleme süreci daha da önem kazanmıştır. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluşları tarafından yürütülmesinde temel bir araç olmaktadır.  Elinizdeki plan bu çerçevede hazırlanmış olan bir belgedir. 

Bu doğrultuda önceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir şekilde yerine getirebilmek,  kaynaklarını en ektin biçimde kullanabilmek için somut hedeflere dayalı uzun dönemli planlama çalışmalarını başlatmış ve yoğun bir çalışma ile ilk stratejik planımız tamamlanmıştır. Emeği geçen tüm çalışanlarımıza katkılarından dolayı teşekkür eder, planın başarı ile uygulanmasını dilerim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erkan ZİLELİ
	Okul Müdür V.
	Erkan ZİLELİ
	Okul Müdür  V.

	Derya TÜRKMEN
	Sınıf Öğretmeni
	Derya TÜRKMEN
	Öğretmen

	Hale KARAGÖZ
	Sınıf Öğretmeni
	Hale KARAGÖZ
	Öğretmen

	Cahit OMURCA 
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Cahit OMURCA
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Barış GAYGUSUZ
	Okul-Aile Birliği Yön.K. üyesi
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulumuz 1945 yılında, okulumuz bahçesinin, doğu yönünde bulunan mülkiyeti Köy Tüzel Kişiliğine ait araziye köylüler tarafından yapılan binada İlkokul olarak eğitim-öğretime başlanmıştır. 

1975 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından mülkiyeti Köy Tüzel Kişiliğine ait olan ve şuanda İlköğretim Okulumuzun da içinde bulunduğu bahçeye 3 derslikli bina ve lojman yapılmıştır. Yapılan bu binada eğitim-öğretime devam edilmiştir. 

1975-1976 Eğitim Öğretim yılında, eskiden İlkokul olarak kullanılan binada Ortaokul açılmıştır. 

1975-1976 Eğitim-öğretim yılında açılan Ortaokul, 1980-1981 Eğitim-öğretim yılında, Bina Kullanılmaz Raporu, araç-gereç yetersizliği ve öğrenci yetersizliği gibi sebeplerden dolayı kapatılmıştır. 

1980-1981 Eğitim Öğretim yılında kapatılan ortaokul 1984-1985 Eğitim-öğretim yılında tekrar açılmıştır.

1993 yılında İlkokulun bulunduğu bahçeye, yani şu anda İlköğretim Okulumuzun da içinde bulunduğu bahçeye 3 katlı, 8 derslikli ve kaloriferli bir bina yapılmıştır. İlkokul ve ortaokul 29/09/1994 tarih ve 7 nolu İL MİLLİ EĞİTİM DANIŞMA KURULU KARARI ile birleştirilerek İlköğretim Okulu olmuştur. 


İl Milli Eğitim Danışma Kurulu Kararı ile Uluköy İlköğretim Okulu adını alan okulumuz 1994-1995 Eğitim-öğretim yılından bu yana İlköğretim Okulu olarak eğitim-öğretime devam etmektedir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuzda normal eğitim yapılmaktadır. A tipi okuldur. Okulumuz 1994-1995 öğretim yılında İlköğretim olmuştur. Okulumuz 2 bloktan oluşmaktadır. A blok 3 katlı ve 8 dersliklidir. B blok Tek katlı ve 3 derslikli olup 1 dersliği kullanılmaktadır. Okulumuzun 1 lojmanı olup, Anasınıfı olarak kullanılmaktadır. A blokta 9, B blokta 1, C Blokta 1 Anasınıfı olmak üzere toplam 11 derslik vardır .Okulumuzun Fen Laboratuarı mevcuttur. Okulumuzda kütüphane mevcuttur. Sınıflarımızda sınıf kitaplıkları bulunmaktadır. Okulumuzda iş atölyesi bulunmamaktadır. Okul lojmanının bir odası arşiv olarak kullanılmaktadır. Okulumuzun bahçesinde futbol, basketbol ve voleybol sahası vardır. Ayrıca okulumuzda çok amaçlı salonumuz vardır.


Okulumuzda bir müdür ,bir müdür yardımcısı ve bir öğretmenler odası bulunmaktadır.    

Okulumuz odun ve kömürle ısınmaktadır. Okulumuzun A blok kaloriferli B blok ve lojman sobalıdır. Aydınlanma elektrikle sağlanmaktadır. Suyumuz köy suyuna bağlıdır. 

Okulumuz taşıma merkezidir. Okulumuza Akçakeçili köyü (2 km), Alemşah Köyü (5 km), Tavaklı Köyü (8 km), Belen Köyü (8 km), Köseler Köyü(9 km) Yaylacık Köyü (7 km), Kayacık Köyü (4 km), Koçali Köyü (4 km), Körüktaşı Köyü (2 km) taşınmaktadır. Okulumuz gündüzlü olup, normal eğitim yapmaktadır. Okulumuzun taşımalı öğrencilerinin yemek yediği, mülkiyeti köy tüzel kişiliğine ait yemekhanesi vardır. Daktilografi salonu ve revirimiz yoktur.


Okulumuzun bahçesi 4986 m2 ‘dir.  Yaz aylarındaki su sıkıntısı nedeniyle okul bahçesi yeterince yeşillendirilememiştir. Okulumuzun bahçesinde yeşil alan oluşturulmaya çalışılmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ÇANAKKALE
	İlçesi: EZİNE

	Adres: 
	Uluköy Köyü Ezine/ÇANAKKALE
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/A4zPrkgd6Ww

	Telefon Numarası: 
	0 286 637 50 26


	Faks Numarası:
	0 286 637 50 26



	e- Posta Adresi:
	735963@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://ulukoyoo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	735963
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1994
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	24
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	33
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	57
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 14,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 14,25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8,14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	83,74
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,28


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2
	5
	7

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	5
	8


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27,52
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	23,805
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	315
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4671
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	315
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	241,64
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	4
	7
	11
	
	
	
	

	6/A
	4
	11
	15
	
	
	
	

	7/A
	6
	4
	10
	
	
	
	

	8/A
	10
	11
	21
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	48,42 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2564,81TL
	1000TL

	2017
	2410TL
	1779,56TL

	2018
	50TL
	766,14TL

	2019
	100TL
	0TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci anketlerine ilişkin sonuçlar;
Okulumuzun olumlu yönleri:

· Okulumuzun bahçe ve oyun alanının geniş olması,

· Öğretmenlerimizin verimli ders işlemeleri,

· Okulumuzdaki kütüphane ve kitap sayısı,

· Sınıflarımızda akıllı tahta olması,

· Okul gezileri düzenlenmesi,

· Okulumuzda bulunan kameralar sayesinde öğrencilerimizin kendilerini güvende hissetmeleri.

Okulumuzun olumsuz yönleri:

· Okulumuzda kantin olmaması,

· Rehber öğretmen bulunmaması,

· Spor ve kırtasiye  malzemelerinin yetersizliği,

· Öğrencilerin kendilerine ait dolaplarının olmaması,
· Okul binasının eski ve yıpranmış olması,

· Okul duvarlarının boyasız olması şeklindedir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen anketine ilişkin sonuçlar:
Okulumuzun olumlu yönleri:
· Kütüphane, laboratuar ve çok amaçlı salonun bulunması,

· Oyun alanlarının geniş olması,

· Genç ve çalışkan bir kadro olması,

· Çalışanlar arasında iyi ilişkiler olması,

Okulumuzun olumsuz yönleri:
· Okulun fiziki yapısında sorunlar olması,
· Okulun şehir merkezine uzak olması,
· Sportif araç gereçlerin yetersiz olması,
· Okul bahçesinin zemininin bozuk olması,
· Kırtasiye ve laboratuar malzemelerinin yetersiz olması,
· Okul tuvaletlerinin yetersiz ve sorunlu olması.  
Veli Anketi Sonuçları:

Veli anketine ilişkin sonuçlara göre;

Okulumuzun olumlu yönleri:
· Okulun güvenli olması
· Okul bahçesinin geniş olması
· Velilerin öğretmenlerden memnun olması,
Okulumuzun olumsuz yönleri:
· Okulun fiziki şartlarının kötü olması,
· Okul binasının eski olması,
· Okul tuvaletlerinin bakıma ihtiyacı olmasıdır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
AÇIKLAMA

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Saygılıdırlar

	Çalışanlar
	Çalışkan ve özverilidirler

	Veliler
	İşbirlikçidirler

	Bina ve Yerleşke
	Alan geniştir.

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahta bulunması

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Okul bireyleri arasında ayrım yapılmaması

	İletişim Süreçleri
	Okul bireyleri ile sürekli iletişim halinde olunması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Taşıma merkezli olduğumuz için bazı öğrencilerin servisi kaçırmaları

	Çalışanlar
	Okulun şehir merkezine uzaklığı sebebiyle bir çok durumdan mahrum kalmaları

	Veliler
	-

	Bina ve Yerleşke
	Yer zemininin kötü ve binanın eski olması

	Donanım
	-

	Bütçe
	Yetersiz

	Yönetim Süreçleri
	İdari personel eksikliği


Dışsal Faktörler 
	Fırsatlar

	1
	Genç dinamik ve vizyonel bir idareci öğretmen profilinin olması.

	2
	Geniş okul bahçesi

	3
	Valilik ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünün düzenlemiş olduğu kültürel ve sportif yarışmaların oluşu.

	4
	MEB ve diğer bakanlıkların düzenlemiş olduğu yarışmalar.

	5
	Yeni Çıkacak Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği


	Tehditler

	1
	Taşımalı İlköğretim Yemek Sorumluluğu

	2
	Taşımalı İlköğretim Servis Sorumluluğu

	3
	Okul yönetimi ve öğretmenlerin üzerinde gereğinden fazla yük olması.           

	4
	 Öğrenci velilerinin okula karşı ilgisizliği.      


 Gelişim ve Sorun Alanları

AÇIKLAMA

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayatboyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürkçü düşünce sistemini davranış haline getirmiş, ülkesine ve insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş gençler yetiştirmektir. Uluköy ortaokulu olarak bu ilkeden hareketle onları hem milli hem de çağdaş değerlerle donatılmış, özgüveni gelişmiş, sosyal kişilikli ve başarılı bireyler olarak hayata hazırlamak için varız.
VİZYONUMUZ 
Uluköy Ortaokulunu tüm paydaşlarının katılımıyla eğitimde başarılı kılan, demokrasiye inanan, katılımcı, paylaşımcı, duyarlı bireyler yetiştiren, sosyal ve kültürel etkinliklerle adından söz ettiren, en iyi eğitimi vererek ülkemizin seçkin Ortaöğretim Kurumlarına her yıl artan sayıyla öğrenci yerleştiren güçlü bir eğitim kurumu haline getirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
	· Laik, çağdaş ve  bilimsel eğitim alan,

	· Çevresine ve okuluna güvenen,

	· İlgi ve yeteneklerine göre yönlendirilen,

	· Girişimci, yaratıcı ve araştırmacı,

	· Çalışkan ve kaynakları verimli kullanan,

	· Başarıyı paylaşan, sorumluluk sahibi,

	· Okuyan, düşünen, soran ve sorgulayan,

	· Saygı, sevgi ve hoşgörü sahibi,

	· Milli ve evrensel değerlere önem veren ve vatanını seven bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiştir. 


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. .***

Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir. ***
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	92
	93
	94
	95
	96

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Taşımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan öğrencilerden taşıması yapılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	1.1.5
	Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 10 Eylül

	1.1.6
	E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının tanıtım faaliyeti yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Ekim – Mart Ayları

	1.1.7
	EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımının yapılması
	Öğretmenler
	Ekim – Mart Ayları

	1.1.8
	Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması
	Okul İdaresi
	Eylül ve Şubat ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır.
Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı 
	%53
	%55
	%56
	%60
	%75

	PG.2.1.2
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı
	15
	16
	17
	18
	19

	PG.2.1.3
	Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 
	62
	64
	65
	68
	70

	PG.2.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.2.1.5
	İftihar (Onur) Belgesi alan öğrenci oranı
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6

	PG.2.1.6
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.7
	Erasmus+ programı kapsamında başvuruda bulunulan proje oranı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.8
	Takdir Belgesi alan öğrenci oranı
	%38
	%50
	%57
	%62
	%65

	PG.2.1.9
	Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı
	%52
	%50
	%43
	%38
	%35

	PG.2.1.10

	Ders bazında tüm sınıfların yılsonu puan ortalamaları
	PG.2.1.8.1 Yabancı dil dersi 
	62
	64
	65
	68
	70

	
	
	PG.2.1.8.2 Matematik dersi 
	53,5
	54
	54,5
	55,5
	57

	
	
	PG.2.1.8.3 Türkçe dersi 
	68
	70
	75
	77
	80


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek.
	DYK Okul Komisyonu
	15 Eylül- 15 Ekim

	2.1.2
	Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması sağlanacaktır.
	Türkçe Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.3
	Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…) 
	Y. Dil Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 1 kez

	2.1.4
	8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleştirilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	2.1.5
	İftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla komisyon oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül

	2.1.6
	Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik Çalışmalar, ulusal ve uluslararası yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda öne çıkan öğrencilere iftihar belgesi verilecektir.
	Belge Komisyonu
	Her Eğitim öğretim Yılı sonu

	2.1.7
	Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek amacıyla uluslararası projeler hazırlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

	2.1.8
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik Öğretmeni
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

	2.1.9
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Türkçe Öğretmeni
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde 


Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı
	a) Bilimsel etkinlik sayısı
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı
	3
	5
	6
	8
	12

	
	
	c) Sportif etkinlik sayısı
	2
	5
	8
	9
	11

	
	
	d) Sanatsal etkinlik sayısı
	4
	7
	9
	13
	15

	PG.2.2.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94

	PG.2.2.3
	Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.4
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı
	%84
	%86
	%90
	%92
	%93

	PG.2.2.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%98
	%98
	%99
	%99
	%99

	PG.2.2.6
	Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranı
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10

	PG.2.2.7
	Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.8
	Okulda açılan sosyal kulüp oranı
	%75
	%80
	%82
	%86
	%88


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.2
	Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır.
	Sosyal Kulüp Sorumlusu Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.3
	7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Nisan ayı içerisinde

	2.2.4
	Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları faaliyetleri yürütülecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.5
	Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.6
	Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.7
	Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

	2.2.8
	Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.9
	İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği içerisinde tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.10
	Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	2.2.11
	Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı
	2
	5
	7
	8
	9

	PG.3.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Kurum personeli memnuniyet oranı 
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.4
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı
	%25
	%27
	%30
	%34
	%35

	PG.3.1.5
	Ödül alan personel oranı
	%12,5
	%15
	%20
	%25
	%30

	PG.3.1.6
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen oranı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.7
	Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen öğretmen oranı
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.8
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	%12,5
	%12,5
	%12,5
	%12,5
	%12,5


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.1.2
	Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.4
	Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.5
	Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.6
	Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.7
	Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.8
	Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	%82
	%83
	%84
	%85
	%86

	PG.3.2.2
	Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL)
	83,74
	85
	86
	88
	92

	PG.3.2.3
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.4
	Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarılan maddi yardım miktarı (TL)
	100
	150
	250
	300
	500

	PG.3.2.6
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	12
	15
	26
	38
	56

	PG.3.2.7
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	1
	3
	6
	8
	12

	PG.3.2.8
	Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı
	1500
	1540
	1570
	1615
	1700

	PG.3.2.9
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.)
	1
	2
	3
	5
	6


Eylem Maddeleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	3.2.2
	Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak duyurusu yapılacaktır.
	Okul Müdürü koordinesinde tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.3
	Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım Beceri Atölyeleri kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.2.4
	Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1579,81
	1600
	1700
	1800
	1900
	8579,81

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	1579,81
	1600
	1700
	1800
	1900
	8579,81


* Maaliyetlendirme faaliyet veya proje yapıldıkça okul aile birliği veya kamu kurum ve kuruluşlarından gelecek katkıya bağlı olarak belirtilecektir. 
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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